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GOBIERNO REGIONAL
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Mo 5V _z019/G08 REG-EVEA/GGR
Heancaretoa, 1 () SEP 9048

VISTO: El Informe N° 285-2019/ GOB.REG-HVCA/GGR-ORA] con Reg. Doc. N°
1288992 y Reg, Exp. N° 921053, el Informe N° 02-2019/GOB.REG-HVCA/GGR-ORA]J-cmsc, el
Informe N° 246-2019/GOB.REG-HVCA/GRPPyAT, el Informe N° 315-
2019/GOB.REG.HVCA/GRPPyAT-SGDIyTI, el Informe N° 043-2019/ GOB.REG.HVCA/GRPPyAT-
SGDIyTI-pgtp, el Informe N° 855-2019/GOB.REG.HVCA/GRPPyAT-SGPM], el Informe N°® 012-
2019/GOB.REG.HVCA/GRPPyAT-SGPMI/Iml y demis documentacion adjunta en cuarenta y cuatro
(44) folios utiles; y,

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con el Articulo 191° de la Constitucién Politica del Estado,
modificado por Ley N° 27680 — Ley de Reforma Constitucional, del Capitulo XTIV, del Titulo IV, sobre
Descentralizacion, concordante con el Articulo 31° de la Ley N° 27783 — Ley de Bases de la Descentralizacitn,
el Articulo 2° de la Ley N° 27867 — Ley Organica de Gobiernos Regionales y el Articulo Unico de la Ley N°
30305, los Gobiernos Regionales son personas juridicas que gozan de autonomia politica, econémica y
administrativa en los asuntos de su competencia;

Que, el segundo parrafo del articulo 33 de la Ley N° 27867 - Ley Otrgénica de los
Gobiernos Regionales, precisa que las funciones ejecutivas y administrativas del Gobierno Regional
corresponden al Gerente General Regional y los Gerentes Regionales, concordante con el articulo 26 de la
citada norma;

Que, siendo necesatio contar con una herramienta que permita efectuar el seguimiento y
monitoreo de la ejecucién de los proyectos, asi como contar con la informacién para el seguimiento de las
metas de producto e indicadores de resultado del Programa Multianual de Inversiones (PMT) del Gobierno
Regional de Huancavelica; la Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento

; Territorial, como 6rgano que propone, y la Sub Gerencia de Programacién Multianual de Inversiones, como

unidad orginica que formula, ha elaborado la Directiva N° 009-2019/GOB.REG.HVCA/GRPPyAT-
SGDIyIT: “Directiva para el Proceso de Seguimiento y Monitoreo de los Proyectos que ejecuta el Gobierno
Regional de Huancavelica”, documento que cuenta con la revisién de la Sub Gerencia de Desarrollo
Institucional y Tecnologias de la Informacién, como érgano técnico normativo de esta Eatidad Regional;

Que, en tal sentido, con el objeto de establecer los procedimientos técnico administrativos
para el proceso de segnimiento y monitoreo de la ejecucién de los proyectos e inversiones del Pliego 447
Gobierno Regional de Huancavelica, en el marco del Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestién
de  Inversiones  (Invierte.pe), resulta  necesario  aprobar la  Direciva N°  009-
2019/GOB.REG.HVCA/GRPPyAT-SGDIy1T: “Directiva para el Proceso de Seguimiento y Monitoreo de los

Proyectos que ejecuta el Gobierno Regional de Huancavelica”, mediante acto resolutivo;
Estando a lo informado; v,

Con la visacién de la Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y
Acondicionamiento Territorial, Oficina Regional de Ascsoria Juridica y la Secretaria General;

En uso de las atribuciones conferidas por la Constitucién Politica del Perd, Ley N° 27783
— Ley de Bases de Descentralizacién, Ley N°® 27867 — Ley Orginica de Gobiernos Regionales y sus
modificatorias;

SE RESUELVE:

ARTICULO 1°.- APROBAR la DIRECTIVA N° 009-2019/GOB.REG.HVCA/

GRPPyAT-SGDIyTI: “DIRECTIVA PARA EL PROCESO DE SEGUIMIENTO Y MONITOREO
1
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DE LOS PROYECTOS QUE EJECUTA EL GOBIERNO REGIONAL DE HUANCAVELICA”,

documento normativo que rubricado en nueve (09) folios y en calidad de anexo, forma parte integrante de la
ptesente Resolucion.

ARTICULO 2°.- NOTIFICAR la presente Resolucidn a los érganos competentes del
Gobierno Regional de Huancavelica y a la Sub Gerencia de Desarrollo Institucional y Tecnologias de la
Informacién para su publicacién en el portal institucional, '

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE.
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HUANCAVELICA

GERENCIA REGIONAL DE PLANEAMIENTO PRESUPUESTO Y
ACONDICONAMIENTO TERRITORIAL

DIRECTIVA N° @ O 9 -2019/GOB.REG-HVCA/GRPP y AT-SGDI y TI

DIRECTIVA PARA EL PROCESO DE SEGUIMIENTO Y
MONITOREO DE LOS PROYECTOS QUE EJECUTA EL
GOBIERNO REGIONAL DE HUANCAVELICA

ORGANO QUE PROPONE: GERENCIA REGIONAL DE PLANEAMIENTO
PRESUPUESTO Y ACONDICIONAMIENTO TERRITORIAL

UNIDAD ORGANICA QUE FORMULA:
SUB GERENCIA DE PROGRAMACION MULTIANUAL DE INVERSIONES

SUB GERENCIA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL Y TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION

Huancavelica, julio del 2019
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DIRECTIVA N° {3059 -2019 /GOB.REG.HVCA/GRPP y AT-SGDI y Tl

DIRECTIVA PARA EL PROCESO DE SEGUIMIENTO Y MONITOREO DE LOS
PROYECTOS QUE EJECUTA EL GOBIERNO REGIONAL DE HUANCAVELICA

OBJETIVO

Establecer los procedimientos técnico administrativos, para el proceso de
seguimiento y monitoreo de la ejecucién de los proyectos e inversiones del
Pliego 447 Gobierno Regional de Huancavelica, en el marco del Sistema
Nacional de Programacién Multianual y Gestion de Inversiones (Invierte.pe).

FINALIDAD

Contar con una herramienta que permita efectuar el seguimiento y monitoreo de
la ejecuciéon de los proyectos, y contar con la informacion para el seguimiento
de las metas de producto e indicadores de resultado del Programa Multianual de
Inversiones (PMI) del Gobierno Regional de Huancavelica.

BASE LEGAL

3.1
3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

Ley N° 27783, Ley de Bases de la Descentralizacion.

Ley N° 27867, Ley Organica de Gobiernos Regionales y la Ley N° 27902,
ley que modifica la LOGR.

Decreto Legislativo N° 1252, mediante el cual se crea el Sistema Nacional
de Programacién Multianual y Gestién de Inversiones y deroga la Ley N°
27293, Ley del Sistema Nacional de Inversién Publica y sus respectivas
modificatorias.

Decreto Supremo N° 284-2018-EF, que aprueba el Reglamento del
Decreto Legislativo N°® 1252.

Resolucién Directoral N° 001-2019-EF/63.01, que aprueba la Directiva
N° 001-2019-EF/63.01 - Directiva General del Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestion de las Inversiones.

Decreto Legislativo N° 1276, Decreto Legislativo que aprueba el Marco
de la Responsabilidad y Transparencia Fiscal del Sector Publico No
Financiero.

Ordenanza Regional N° 421/GOB.REG.HVCA/CR, que aprueba la
modificacion de la estructura organica y el Reglamento de Organizacién
y Funciones de la Sede Central, del Gobierno Regional de Huancavelica.

ALCANCE

Los procedimientos contemplados en la presente Directiva, son de alcance a la
GRPP y AT/SGPMI y a todas las Unidades Ejecutoras de Inversiones (UEI) que
ejecuten proyectos de inversion publica en el ambito del Pliego 447 Gobierno
Regional de Huancavelica.

DISPOSICIONES GENERALES

5.1.

El articulo 11° del DS 284-2018-EF, establece la funcién de la Oficina de
Programacion Multianual de Inversiones:

“Monitorear el avance de la ejecucion de las inversiones sobre la
base de la informacién registrada por las UEI en el Banco de
Inversiones, realizando reportes en el Sistema de Seguimiento de
Inversiones...”



5.2.

5.3

Y, de acuerdo al numeral 10 del art. 96° del ROF del GORE
Huancavelica; es funcién de la Sub Gerencia de Programacion de
inversiones; monitorear el avance de la ejecucién de las inversiones,
realizando reportes en el sistema de seguimiento de inversiones.

El seguimiento de la inversién se realiza a través del Sistema de
Seguimiento de Inversiones, herramienta del Sistema Nacional de
Programacién Multianual y Gestién de Inversiones que vincula el Banco
de Inversiones con el Sistema Integrado de Administracion Financiera
(SIAF-SP) y similares aplicativos informaticos

Definiciones

a) Brecha.
Es la diferencia entre la oferta disponible optimizada de
infraestructura (la cual incluye la infraestructura natural) y/o
acceso a  servicios publicos y la demanda, a una fecha
determinada y ambito geogréafico determinado. Puede ser
expresada en términos de cantidad y/o calidad.

b) Indicador

Medida cualitativa o cuantitativa observable, que permite describir
caracteristicas, comportamientos o fenémenos, a través de su
comparacién con periodos anteriores o con metas o
compromisos. Dichos indicadores seguiran las pautas
establecidas para los indicadores de desempefio en el marco del
Presupuesto por Resultados.

c) Organo Resolutivo - OR
Es el titular del Pliego, en el caso del GORE Huancavelica, es el
Gobernador Regional

d) La Sub Gerencia de Programacién Multianual de Inversiones
(OPMI)
Es el érgano técnico responsable de la fase de Programacion
Multianual del pliego.

e) Presupuesto Inicial de Apertura - PIA
Presupuesto inicial de la entidad publica aprobado por su
respectivo Titular con cargo a los créditos presupuestarios
establecidos en la Ley Anual de Presupuesto del Sector Publico
para el afio fiscal respectivo. En el caso de las Empresas y
Organismos Publicos Descentralizados de los Gobiernos
Regionales y Gobiernos Locales, los créditos presupuestarios son
establecidos mediante Decreto Supremo

f) Presupuesto Institucional Modificado - PIM
Presupuesto actualizado de la entidad publica a consecuencia de
las modificaciones presupuestarias, tanto a nivel institucional
como a nivel funcional programatico, efectuadas durante el
ano fiscal, a partir del PIA.

g) Proyecto de inversion
Corresponde a intervenciones temporales que se financian, total
o parcialmente, con recursos publicos, destinadas a la formacion
de capital fisico, humano, natural, institucional y/o intelectual que



h)

)

k)

1)

tenga como propdsito crear, ampliar, mejorar o recuperar |a
capacidad de produccién de bienes y/o servicios que el Estado
tenga responsabilidad de brindar o de garantizar su prestacion.

Unidad Ejecutora Presupuestal - UE

Una Unidad Ejecutora cuenta con un nivel de desconcentracion
administrativa que: Determina y recauda ingresos; contrae
compromisos, devenga gastos y ordena pagos con arreglo a la
legislacién aplicable; registra la informacién generada por las
acciones y operaciones realizadas; informa sobre el avance y/o
cumplimiento de metas; recibe y ejecuta desembolsos de
operaciones de endeudamiento; y/o se encarga de emitir y/o
colocar obligaciones de deuda.

Unidad Ejecutora de Inversiones - UEI

Las Unidades Ejecutoras de Inversiones son las unidades
orgéanicas de una entidad o de una empresa sujeta al Sistema
Nacional de Programacién Multianual y Gestion de Inversiones,
que no requiere ser Unidad Ejecutora presupuestal.

Unidad Formuladora - UF
Es el 6rgano técnico responsable de la fase de Formulacion y
Evaluacion del Ciclo de Inversion

De la Programacién Multianual de Inversiones - PMI
Programacion Multianual de Inversiones: Consiste en un proceso
de coordinacié6n y  articulacién interinstitucional e
intergubernamental, de proyeccién tri-anual, como minimo,
tomando en cuenta los fondos publicos destinados a la inversion
proyectados en el Marco Macroeconémico Multianual, el cual esta
a cargo de los Sectores, Gobiernos Regionales y Gobiernos
Locales. Dicha programacion se elabora en funcién de los
objetivos nacionales, regionales y locales establecidos en el
planeamiento estratégico en el marco del Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico, estableciendo metas para el logro de
dichos objetivos que permitan evaluar el avance respecto al cierre
de brechas de infraestructura o de acceso a servicio.

Ejecucién
Comprende la elaboracién del expediente técnico o documento
equivalente y la ejecucion fisica y financiera respectiva.

Monitoreo y Seguimiento de Inversiones

Para la UNESCO, el seguimiento o monitoreo consiste en un
examen continuo o periddico que se efectla durante la
implementacién de un proyecto; siendo su objetivo indagar y
analizar permanentemente el grado en que las actividades
realizadas y los resultados obtenidos cumplen con lo planificado,
con el fin de detectar a tiempo eventuales diferencias, obstaculos
o necesidades de ajuste en la planificacion y ejecucion



VI

DISPOSICIONES ESPECIFICAS

6.1.

6.2.

6.3.

El Sub Gerente de Programacién Multianual de Inversiones efectuara las
coordinaciones necesarias para que las UEI cumplan con efectuar los
registros en los formatos N° 8-A N° 8-B y 8-C, de la Directiva General de
Programacion Multianual y gestién de las Inversiones, las mismas que se
encuentran vinculadas con el formato 12-B, de la norma en mencién. Asi
mismo la Sub Gerencia asignara por escrito a cada Especialista de la
Sub Gerencia, las inversiones que tendran a su cargo para realizar el
monitoreo y seguimiento, en el marco del PMI correspondiente y los
montos consignados en el PIA/PIM del afio fiscal correspondiente.

Monitoreo de Inversiones

6.2.1. Acciones previas al Monitoreo de Inversiones

a. El insumo basico para el monitoreo de las inversiones es el
Formato N° 12-B; como tal las Unidades Ejecutoras de
Inversion (UEI) estan obligadas a rellenarlas en los plazos
establecidos en Directiva General de Programacion
Multianual y Gestién de las Inversiones en el aplicativo
implementado por el SNPMI.

b. Las UEI, bajo responsabilidad, deberan remitir a la SGPMI, la
programacion de ejecucién de Inversion, de acuerdo a su
presupuesto considerado en el PIA/PIM.

c. Las UF y UEI son responsables de mantener actualizada la
informacion del proyecto en el banco de inversiones durante
la fase de Ejecucion, debiendo realizar los registros
correspondientes de forma oportuna.

d. La Sub Gerencia de Programacion de Inversiones, verificara
en el Sistema de Seguimiento de Inversiones — MEF, la
informacién registrada por los responsables de las UEI,
concordantes con la programacion mensualizada de
ejecucién fisico - financiero segun corresponda. De ser el
caso la Sub Gerencia solicitara de manera fisica y virtual la
informacion registrada por los responsables de las UEI.

e. La Sub Gerencia de Programacién Multianual de Inversiones
elaboran trimestralmente el plan de seguimiento y monitoreo
de |Inversiones el cual contendra el cronograma de
seguimiento. seglin Formato 1 - Cronograma de Monitoreo
priorizando las inversiones estratégicas y los considerados en
la cartera priorizada por el Comité de Seguimiento de las
Inversiones.

Seguimiento de Inversiones

6.2.1. Acciones de seguimiento de las Inversiones

a. La SGPMI debe corroborar la ejecucion de las metas de
producto, pero también recoger informacién sobre el
cumplimiento del cronograma, y problematica de la fase de
ejecucién (actuales y futuros), para lo cual debera propiciar
reuniones de los involucrados en el proyecto y participar en las
mismas para definir alternativas que permitan cumplir con el
proyecto dentro del cronograma establecido y las metas de



6.3.

producto que permitan el cierre de brechas de competencia del
Gobierno Regional.

b. Respecto a proyectos programados y sin ejecucion, la UEI

tiene la responsabilidad de reprogramarlos y con la debida
justificacién, indicando la nueva fecha de inicio y terminacion
de obra.
c. De existir retrasos en el avance de ejecucién de la obra, su
reprogramacién debera estar debidamente justificada,
ademas de indicar la nueva fecha de terminacién de obra.

d. Los Especialistas de la SGPMI toman como referencia el
Formato 2, que les servira de apoyo para el levantamiento de
informacién de campo, teniendo como referencia, los montos
del PIA/PIM de cada inversion.

e. La Ficha de Monitoreo de Inversiones contiene la fecha de
monitoreo, informacién general de la inversion, la descripcion
de las observaciones, acciones, y compromisos.

Implementacion del Seguimiento de Inversiones

8.3.1.

6.3.2.

6.3.3.

6.3.5.

Coordinacién de visitas con la UEI

La SGPMI, al solicitar el cronograma de ejecucion de los
proyectos programados, en el marco de sus funciones vy
competencias, deja implicitamente entendido el seguimiento a los
proyectos monitoreados, seguimiento que se desarrollara de
manera inopinada.

Verificacion in situ

De acuerdo al Plan de Monitoreo aprobado, los responsables
verifican in situ el estado situacional de ejecucion de las
inversiones realizadas por la UEI, identificando las limitantes y u
observaciones clave para un avance normal de la inversion,
Teniendo como base de informacién el Formato 12B, de la
Directiva General.

Acciones de coordinacion

Si como producto del trabajo de verificacion in situ se encontrara,
situaciones que pongan en riesgo la ejecucion del proyecto dentro
del cronograma y metas establecidas, o también se detectara
distorsiones entre lo ejecutado y lo programado, los responsables
del seguimiento propiciaran y participaran en las reuniones
necesarias entre los involucrados del proyecto, a fin de que este
se realice dentro de los plazos y con la calidad que permita la
cobertura de las brechas previstas.

Informe Mensual de Seguimiento de inversiones

La informacién sobre el seguimiento de la ejecucién de cada
inversién de la entidad debe ser registrada mensualmente por la
UEIl en el Formato N° 12-B: Seguimiento a la ejecucién de
inversiones, dentro de los primeros diez (10) dias habiles del mes
siguiente, asi como los sistemas informaticos (SSI, SIAF) de cada
inversion, lo cual sera el insumo respectivo para el monitoreo
correspondiente.



VIL.

VIIL.

6.3.6. Seguimiento de resultados de Ejecucion Anual
Los especialistas de la SGPMI, dentro de los primeros quince (135)
dias calendarios de concluido el afio fiscal, presentara el Informe
de Avance de Ejecucién Anual, de cada inversién a su cargo,
conforme a la Cartera de Inversiones del Programa Multianual de
Inversiones.

6.3.7 El seguimiento de las inversiones esta a cargo de la SGPMI, la
que puede solicitar la informacién que considere necesaria a los
érganos o dependencias respectivos en cada fase del Ciclo de
Inversion

DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

tale

£

7.3

El plan de monitoreo tomara como referencia la programacion
establecida en el Plan Operativo Institucional vigente.

Los aspectos no previstos en la presente Directiva, seran resueltos por
la SGPMI.

La informacién remitida sobre el monitoreo y seguimiento de las
inversiones seran remitidas previo V° B° del que reporta, del Jefe
Inmediato, del Jefe Inmediato Superior.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS Y FINALES

8.1.

VIGENCIA

La presente Directiva entrara en vigencia a partir, del dia siguiente de su
notificacién y su publicacion en el portal web del Gobierno Regional de
Huancavelica, y/o notificacién a los érganos u érganos involucrados.

RESPONSABILIDAD
Son responsables del cumplimiento de la presente Directiva las siguientes

dependencias:

a. Gerencia General Regional

b. Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento
Territorial

c. Sub Gerencia de Programacion Multianual de Inversiones (OPMI)

d. Unidades Ejecutoras de Inversiones (UEI) del Gobierno Regional de
Huancavelica.

e. Sub Gerencia de Gestidon Presupuestaria y Tributacion

ANEXOS

10.1. FORMATO 01. Cronograma de Monitoreo y seguimiento de Inversiones

10.2. FORMATO 02. Ficha de Monitoreo y seguimiento de Inversiones
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